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EMPRESAS

Las empresas francesas valoran el potencial de la industria instalada en Espafa, especialmente la vinculada al sector de la automocion ceoois

Francia lanza sus redes sobre operadores
espafioles para acceder al mercado ibérico

En las ultimas semanas se suceden las inversiones de empresas francesas en el sector espanol

A. Guerrero Barclona

W Espafia se ha convertido en un
mercado de ocasién para las empre-
sas francesas interesadas en adquirir
operadores de transporte y logistica.
En apenas unas semanas se han
sucedido hasta cinco operaciones
de compafiias galas sobre empresas
espafiolas del sector y los expertos
apuntan a que estas inversiones
aumentardn en los préximos meses.
A la presencia histoérica de grandes
grupos franceses en nuestro pais
desde hace muchos afios, se suman
ahora compafias que observan opor-
tunidades de compra en un mercado
en crisis, en el que cada vez mas
empresas andan a la busqueda de
un inversor.

“La crisis actual puede, estd y debe
conllevar el cierre o la venta de las
empresas que no pueden seguir
sufragando un nivel de pérdidas
continuado”, considera Luis Angel
Gomez, director general de Nor-
bert Dentressangle Gerposa, una
empresa de matriz francesa y de
referencia en nuestra pais. Desde
la Cdmara de Comercio e Industria
Francesa en Barcelona confirman
que mis alld de las operaciones
que se han cerrado en este tltimo
periodo, “es cierto que en el sector
del transporte y logistica se han

notado mas movimientos en los
ultimos meses” y apuntan como
factor a las “dificultades” que atra-
viesan los operadores espafioles.
No en vano, éste parece ser un
momento idéneo para realizar
adquisiciones de empresas del sec-
tor en Espana, segun explican en
Gaullar, una empresa especializada
en el asesoramiento de operaciones
corporativas para el sector logistico.
Su presidente, Gabriel Urculo,

Francia es el primero socio
comercial de Espaiiaytanto
las exportaciones como las
importaciones aumentaron
alolargo del afio pasado

considera que “desde el punto de
vista de obtener bajos precios de
compra, desde luego que si es un
buen momento, ya que prevemos
que estos suban en el futuro”.

Mis alla de lo barato que pueda
resultar en este contexto la adqui-
sicion de operadores espafioles, el
interés de las empresas francesas
se centra en poder disponer de la
estructura necesaria para poder aten-
der el mercado ibérico. Francia es,
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Geopost

Seur informé la
‘G/eo semana pasada que

Geopost ha ampliado
su participacion en la compania. Se ha
hecho con el 55% del operador espafiol
y logra la mayoria accionarial.

CAT
a La filial espaniola del
G grupo CAT ha adqui-
rido la divisién de
transporte del grupo Toquero, una de
las companias histdricas del sector de
los portavehiculos.

C

Olano
La fran Trans-
a francesa Trans
== portes Olano ha
alcanzado un

acuerdo con Primafrio para crear una
empresa conjunta al 50%, para el
transporte frigorifico.

Clasquin
] El grupo logistico
CLESELNT francés  Clasquin
ha adquirido a la
transitaria maritima Intercargo, con
sede en Barcelona.

Lagardeére Services

\ -
Lagafdefe SGEL (Soue.dad
services General Espaniola

de Libreria), filial de
la multinacional multisectorial fran-
cesa Lagardere Services, ha tomado
el control del operador espafiol
Celeritas, compaiiia especializada en
logistica y transporte para el comercio
electrénico.

STEF

@ La filial espafola
STEF'TFE del grupo, STEF Ibe-

ria, cerré en el mes
de abril una operacién inmologistica
al adquirir la sociedad Friomerk, que
posee un almacén frigorifico situado
en MercaValencia.

GEODIS
El grupo Geodis
establecié también
GEODIS  en abril un acuerdo
de cooperacién con el operador
espafol Buytrago, por el que ambos
operadores entrelazardn sus redes
para su desarrollo en Espaiia, en el
caso de Geodis, y de Europa, caso de
Buytrago.

de hecho, el primer socio comercial
de Espafia, como recuerdan desde
la Cdmara de Comercio e Industria
Francesa en Barcelona. Peseala cri-
sis, en 2011 las exportaciones a Fran-
cia crecieron el 13,3% en Espafia. Lo
mismo pasé con las importaciones,
que aumentaron un 8,6% el afio
pasado. “Con todos estos datos,
queda claro que el sector del trans-
porte y la logistica es un elemento
clave para dinamizar las relaciones

La entrada a un mercado
como el espafiolyel
potencial de nuestros
operadores son las bases de
estas nuevas inversiones

comerciales entre los dos paises, y
que cada vez mis empresas buscan
cubrir ambos mercados para dar un
mejor servicio a sus clientes”.

“La actividad exportadora espafiola
es pujante y lo va a ser cada vez més
y Francia es un destino importanti-
simo y un trdnsito obligado para el
transporte por carretera”, explica
Héctor Lumbreras, socio de One to
One Corporate Finance, una compa-
fifa de asesoramiento en fusiones y



adquisiciones. En su opinién, pese a
lalocalizacién de Francia como tran-
sito entre los paises “importantes de
Europa”, su transporte internacional
“tiene un peso pequefio dentro de su
total”. “Esta debilidad internacional
ha sido siempre una asignatura pen-
diente para las empresas francesas
y ahora estan dispuestas a estudiar
proyectos de adquisicién de empre-
sas espafiolas que tengan una base
de clientes interesante y que presten
una buena calidad de servicio”. No
en vano, las empresas que han sido
objeto de inversion en estas tGltimas
semanas por parte de capital fran-
cés son destacados referentes de
la logistica espafiola, comenzando
por el caso de Seur, en el que Geo-
post se ha hecho con la mayoria de
capital; y siguiendo por operadores
de la importancia de Primafrio o
Toquero, asociadas ahora a las fran-
cesas Olano y CAT, respectivamente.
“Las crisis son tambien momentos
de oportunidades para las empre-

La dificultad de financiacién
de las empresas espaiiolas
otorgaalas galasuna
ventaja para liderar estos
procesos corporativos

sas”, reconocen desde este Gltimo
grupo. Fuentes de la empresa con-
sideran que el atractivo de Espafia
para las empresas galas responde
“a la fuerte presencia industrial
europea, particularmente en el
sector del automévil”, que hacen de
Espafia “un pais importante para el
resto de Europa”.

UNA INDUSTRIA TODAVIA ATRACTIVA
Nuestra economia, pese a todo,
sigue interesando en el exterior. El
anélisis de Gabriel Urculo es que
“Espafia es uno de los grandes paises
europeos, tanto por extension como
por ntiimero de habitantes. Somos
lideres, por ejemplo, en turismo y
en la fabricacién de automoviles,
dos industrias que demandan una
logistica compleja y eficiente”.

Un nuevo factor que otorga ven-
taja a Francia en estos movimien-
tos empresariales es el acceso a la
financiacién. El director general
de Norbert Dentressangle Gerposa
considera que empresas francesas
o alemanas pueden financiarse
actualmente en condiciones “mucho
mds favorables que las que ofrece el
mercado espafiol y ésa puede ser
una causa de por qué estas compras
estan lideradas por matrices extran-
jeras y no espafiolas”. &
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La concentracién de empresas
logisticas europeas crecera en 2013

Las medianas empresas realizaran las principales operaciones del sector

A. G. Barcelona

m “Hay una necesidad absoluta de
concentrarse, ya sea vendiendo,
comprando o fusionidndose” . Es
la valoracién que realiza Héctor
Lumbreras, socio de One to One
Corporate Finance, para analizar
la situacién de las operaciones cor-
porativas en el ambito logistico. La
opinién la comparte el presidente
de Gaullar, Gabriel Urculo, que
asegura que a partir de 2013 “pre-
vemos un fuerte crecimiento en
las colaboraciones entre empresas
espafiolas y europeas, y no necesa-
riamente francesas”.

El presidente de Gaullar observa
en el contexto continental el esce-
nario en el que se librardn en los
proximos afios las operaciones
empresariales de la logistica.
“Creemos que en toda Europa
es necesario un entendimiento
logistico entre empresas de dife-
rentes nacionalidades, que mejo-
ren la distribucién fisica dentro
de la Unién Europea”. Segln sus
datos, los grandes grupos de este
sector “se europeizaron hace afos,
mediante sucesivas operaciones de
compra. Sin embargo, las medianas
empresas del sector se mantuvieron
al margen. Ahora es el momento de
dar un paso adelante por parte de
estas tltimas, acompafiando, a
través de operaciones corporativas
—alianzas, participaciones y com-
pras—, a la globalizaci6n, concen-
tracién y simplicidad que hoy exige
el consumidor europeo”.

Héctor Lumbreras destaca tam-
bién, por su parte, las ventajas que
representa este proceso de concen-
tracion. Explica que “los efectos de
los ciclos en el sector logistico son
muy acusados y las empresas pasan
de una situacién de estrés por acu-
mulacién de tréfico en los periodos
de bonanza a otra por absoluta falta
de éste en los momentos de crisis”.
“Al final la realidad es que es muy
dificil alcanzar una rentabilidad
minima razonable que compense
este esfuerzo si no tienes un
tamafio importante”.

En cualquier caso, Lumbreras
asume que un agravamiento de
la crisis en nuestro pais puede
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Los acuerdos con operadores extranjeros posibilitan una mayor optimizacién en las rutas internacionales 1 arcivo

Héctor Lumbreras
Socio de One to One Corporate Finance

"Es muy dificil
alcanzar una
rentabilidad minima
razonable sin un
tamano importante”

afectar a esta tendencia hacia la
concentracion. En su opinién esta
complejidad econémica “hace mas
dificil que las empresas extranje-
ras busquen de forma proactiva

Gabriel Urculo
Presidente de Gaullar
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"En 2013 prevemos

un fuerte crecimiento
en las colaboraciones
entre empresas
espanolas y europeas"

posibles adquisiciones en Espafia
haciendo ofertas razonables por
nuestras empresas. Si que existen
oportunidades interesantes de
venta, pero hay que tomar la ini-

Los operadores observan
mas ventajas para establecer
acuerdos con socios
extranjeros que permitan
mejorar su distribucién

ciativa, ir a sus centros de decision
fuera y presentar a nuestra empresa
de la mejor forma posible al mejor
posible comprador. En definitiva,
encontrar a quien estd dispuesto a
pagar mds por tu empresa”.

En este sentido, desde la consul-
tora Gaullar recomiendan que las
empresas espafiolas que se ven
forzadas a la venta,deberfan antes
analizar “otras opciones como pue-
den ser las alianzas y las fusiones
con empresas competidoras y/o
complementarias en nuestro pais
o en aquellos paises europeos mis
proximos”. 52
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